
 

 

Llamado GERENCIA DEPORTIVA (TDR publicado 30/7/2025) 

ANEXO 1 - Tabla de Contenidos Específicos Requeridos  

 

La definició n de lós cómpónentes, ejes tema ticós y cargas hórarias surgen de un relevamientó de la óferta fórmativa existente en el mercadó y de lós 

antecedentes de INEFOP en la adquisició n de capacitaciónes en la tema tica. 

Eje Temático  
Carga horaria 

sugerida  

Cantidad de 

clases  
Módulo 1: Funciónes del Gerente Depórtivó        

Definició n de gerente depórtivó: diferencias entre gerente depórtivó y ótrós róles en la órganizació n Definiciónes ba sicas: 
óbjetivós, planificació n, estrategia, ta ctica, cóntról y resultadós  
Funciónes ba sicas del Gerente  

Estilós de liderazgó y su impactó en la órganizació n.  

6  3  

Producto del módulo: respuesta a un quiz    

Módulo 2: Gestió n de instituciónes depórtivas        

Definició n, caracterí sticas y óbjetivós de la gestió n de instituciónes depórtivas  

Clasificació n de instituciónes: clubes, federaciónes, asóciaciónes, ligas, ótras  

Definició n de óbjetivós y metas a córtó y largó plazó  

Herramientas para la planificació n efectiva (ana lisis PESTEL)  

Planificació n estrate gica en instituciónes depórtivas  

Cóórdinació n entre diferentes a reas (marketing, finanzas, recursós humanós)  

Administració n de instalaciónes depórtivas: mantenimientó y seguridad  

Usó eficiente de recursós e infraestructura  

Planificació n lógí stica para eventós y actividades.  

Respónsabilidades de lós órganizadóres en te rminós de seguridad  

Prótócólós de emergencia y prevenció n de riesgós  

12  6  

Producto del módulo: Presentació n en equipós del ana lisis de un casó de instituciónes depórtivas exitósas    

Módulo 3: Administració n de Organizaciónes Depórtivas        

Cónceptós ba sicós: administració n, finanzas, planificació n, indicadóres (KPI)  

Fuentes de ingresós y financiamientó  

Metódólógí a Objetivós y resultadós clave (OKR - Objectivs & keys results)  

Definició n de óbjetivós y resultadós te cnicó - depórtivós  

Definició n de óbjetivós y resultadós financierós  

Elabóració n y gestió n de presupuestós  

10  5  

 



  

2  

  

Ana lisis financieró y auditórí a: evaluació n de la sóstenibilidad financiera    

Producto del módulo: definició n de óbjetivós, indicadóres KPI y resultadós esperadós en las dimensiónes: te cnicó – 

depórtivós, financiera.  

  

Módulo 4: Marketing en el depórte         

Cónceptós ba sicós: marketing, segmentació n, próductós/serviciós, marca, imagen instituciónal  
Impórtancia del marketing en el sectór depórtivó  
Segmentació n del mercadó depórtivó  

Pósiciónamientó de marcas depórtivas  

Estrategias de próductó, preció, plaza y prómóció n (4 Ps)  

Planificació n de marketing en instituciónes depórtivas                                         

Gestió n de la marca y prómóció n de eventós  

Desarrólló de próductós y serviciós depórtivós: creació n de experiencias memórables  

Impórtancia de la fidelizació n del cliente  

Eventós y prómóciónes cómó herramientas de marketing  

Tipós de patrócinió en el depórte  

12 

 

 

 

 

 

6 

Producto del módulo: Presentaciónes en equipós sóbre marcas depórtivas y su estrategia de marketing    

Módulo 5: Cómunicació n estrate gica         

Definiciónes ba sicas: cómunicació n interna y externa, mensaje, medió  

Gestió n de la imagen instituciónal  

Estrategias de relaciónes pu blicas  

  Cómunicació n aplicandó PNL: lenguaje córpóral, tónó de vóz y lenguaje verbal                                 

Cómunicació n persónal e instituciónal  

Preparació n para entrevistas y ruedas de prensa  

Te cnica Elevatór Pitch  

16 

 

 
 
 

 

8 

Producto del módulo: Videó presentació n de un mensaje instituciónal aplicandó te cnica Elevatór Pitch y PNL    

Módulo 6: Gestió n de RR.HH.         

Derechós labórales y cóndiciónes de trabajó  
 Perfiles para instituciónes depórtivas                                          
Organigrama: cargós, róles y respónsabilidades  
Atracció n y selecció n de perfiles  
Planificació n estrate gica de RR.HH.  

Capacitació n y fórmació n cóntinua  

Mótivació n y retenció n del talentó 

10 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

5 

 

Producto del módulo: Disen ó de un órganigrama ba sicó para una institució n depórtiva    
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Módulo 7: Marcó legal del depórte en Uruguay          

Impórtancia de la legislació n en la gestió n depórtiva  

Definició n y óbjetivós de la nórmativa depórtiva  

Principales leyes y decretós que regulan la actividad depórtiva  

Entidades gubernamentales invólucradas en la regulació n del depórte  

Marcó legal de las transferencias  

Habilitació n de jugadóres      

Nórmativa para la órganizació n de eventós depórtivós  

E tica en la pra ctica y gestió n depórtiva  

Nórmativa sóbre la inclusió n de persónas cón discapacidad  

Fómentó de la igualdad de ge neró en el depórte  

Prevenció n del acósó y la viólencia en el depórte  

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

5 

 

Producto del módulo: ana lisis y presentació n en equipós de un casó legal en el a mbitó depórtivó    

Módulo 8: Negóciació n basada en intereses         

Definició n de cónflictó  

Habilidades interpersónales para la negóciació n  

Estilós de negóciació n  

Negóciació n basada en intereses      

Elementós de la negóciació n basada en intereses  

Planificació n de la negóciació n  

Desarrólló de la negóciació n  

 

 

 

12 

 

 

 

 

6 

Producto del módulo: Pra ctica en equipós cón casós de simulació n  

 

PRODUCTO FINAL INTEGRADOR: Desarrollo de un proyecto de marketing deportivo  

Lós participantes debera n elabórar un plan de marketing para una entidad depórtiva, própóniendó estrategias para 

aumentar la visibilidad, atraer patrócinadóres, fidelizar a lós aficiónadós y mejórar la marca.  

  

Carga Horaria Total  88 44 

  

  


